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Cum ti-a fost ziua?

Te-ai trezit intr-o camerd indeajuns de racoroasa
ori de cilduroasa? Apa a avut presiune la dus? Ai
vazutsi te imbraci, chiar daci nu se luminase de
ziud? La prangz, ai bdut o cutie de lapte, desi nu

se zdreste nicio vacd prin preajma? Ai reusit sd-ti
ignori fratele care te batea la cap, deoarece aveai
cistile bine infipte in urechi?

Asadar ziua a fost OK. Nimic remarcabil —pana
te opresti sd te gandesti la faptul cd poti controla
temperatura, lumina, sunetul, apa; practic, tot ce
existd in mediul tau inconjuritor.

Astizl, tehnologia si inovatiile se miscif la o vitezid ametitoare.




Celor mai multi dintre noi, oamenii din lumea dezvoltatd,
nici nu ne trece prin minte cat de uimitor este cd ne bucurdm
de un lux precum apa potabild —care nu ne omoard din
pricina bolilor cauzate de bacterii —, lumina artificiald—care
face din noapte zi —sau aerul conditionat—care ne permite
multora dintre noi sd trdim confortabil in zone cu un climat
care ar fi fost intolerabil in urmd cu 6o de ani. Nu considerdm
cdtusi de putin cd sunt un lux. Dar cine a facut ca toate
acestea sd fie posibile?

Mimeni.

Adicd, nu osingurd persoand.

Daca vrei sd intelegi cum au schimbat marile idei cu
adevidrat lumea, trebuie sd renunti la mitul momentului
JEvrika!™. Inventiile strilucite nuapar pentru ci un geniu
solitar este mai destept decdt toatd lumea. Ideile suntin
esentd retele de alte idei. Ludam instrumentele, metaforele,
conceptele si intelegerea stiintificd ale timpului nostru si
le reamestecam in ceva now. Dar dacd nu ai elementele
fundamentale potrivite, nu poti face descoperirea, oricat de
genial ai fi.

Vietile noastre sunt inconjurate si sustinute de o intreagi
clasd de obiecte si sisteme, alimentate de creativitatea a
mii de oameni care au trdit inaintea noastrd: inventatori,
oameni pasionati si reformatori care au lucrat far3 preget la
rezolvarea unei probleme sau au refuzat sd renunte la ceea ce

* Interjectie care inseamind _Aum gaste”, folosits pamtru prima dat2 in Ansichitzee de Ashimede din
Siranuza. Cuv@ntul esse folosh pantru a exprima uimirea s sadsfaoia in f2ta unel descoperirl (n.r).
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imi place sd numesc ,intuitie inceatd”, idee care prinde contur
pe parcursul catorva decenii, nusecunde.

Oameni obisnuiti care fac lucruri neobisnuite.

Acesti mesteri si visdtori sunt personaje principale in
povestea noastrd. Rareori, planurile loringenioase au
transformat lumea pe loc. De cele mai multe ori au intuit ceva,
au avut ganduri vagi, ba chiar gresite, dar care duceau spre
ceva mai profund. Si, Tn cele din urmd, printr-un efort colectiv,
ideile lor au deschis calea cdtre lucruri care au revolutionat
felul'in care traim.

Inventiile si descoperirile stiintifice tind sd apard in grupuri,
in momente specifice ale istoriei, cind o mand de cercetétori,
dispersati geografic, descoperd independent acelasi lucru.
Bateria electricd, telegraful, motorul cu aburi si biblioteca
muzicald digitald au fost inventate independent de mai
multi oameni, pe parcursul catorva ani. Oamenii de stiintd si
savantii au identificat sute de astfel de inventii simultane.

Inovatiile din aceastd carte apartin vietii de toate zilele,
nu literaturii stiintifico-fantastice: lentilele de sticld, aerul
conditionat, inregistrarea sunetului, o cand cu apa curatd
de la robinet, ceasul de mani, becul. Este o istorie care
meritd povestitd, in parte pentru cd ne permite sd vedem cu
ochi proaspeti o lume pe carein general o luim de-a gata.

Dar celdlalt motiv pentru a scrie o astfel de istorie este cd
inovatiile amintite au pusin miscare o gama mult mai largd de
schimbdri in societate decit ne-am putea astepta.

Inovatiile pornesc de obicei de la incercarea de a rezolva
o problema specificd, dar odatd introduse in circulatie ajung
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Schimbarea bateriilor unel masini electrice in Detroft, Michigan, circa 19139
Masinile electrice au fost inventate inftial in anii 1890,

sd declanseze alte schimbdri, care ar fi fost extrem de dificil
de prezis. Ne place sd credem ci suntem stdpani pe lumea
noastrd si cd deciziile ne apartin. Intr-adevir, schimbarea vine
atunci cind facem planuri in mod deliberat sau caurmare a
actiunilor liderilor politici ori militari, a artistilor, a oamenilor
de stiintd sau a inventatorilor, a alegdtorilor sau a miscdrilor
de protest, fiecare dintre acestea putand da nastere in mod
intentionat unui nou tip de realitate. Dar transformarile
sociale nusunt intotdeauna rezultatul direct al alegerilor
umane consimtite. In unele cazuri, ideile si inovatiile capati
propria lor viatd, producind schimbdri pe care creatorii lor
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nu le-au anticipat. Poate cd nu ai crede cd inventarea aerului
conditionat avea sd schimbe politica americana sau ci presa
tipograficd a lui Gutenberg urma sd conducd in mod direct
la crearea telescoapelor sia microscoapelor, dar inovatiile
importante pot marca lumea intr-un mod putin previzibil.

Inovatiile pot avea consecinte diverse odatd ce ajung s4 se
raspandeasca. Masinile ne ajuti si ne deplasdm in spatiu mai
eficient decat o ficeau caii, dar meritd s3 suportam impactul
pe care il au asupra mediului inconjurdtor? Telefoanele
mobile si SMS-urile ne permit sd avem acces aproape
instantaneu la oameni si la informatii, dar in ce fel afecteaza
ele conversatiile fatd in fatd si celelalte abilitdti sociale,
prezenta in spatiile publice si chiar siguranta la volan?

Artrebui sd mentionez doud elemente suplimentare
asupra cdrora se concentreazd cartea: ,noi" din aceastd carte
se referd in mare masurd la nord-americani si la europeni.
(Povestea despre felul in care au ajuns aici China, India,
tdrile din Orientul Mijlociu sau America de Sud arfiuna
diferitd si la fel de fascinantd, din toate punctele de vedere)
Anumite experiente cruciale—aparitia metodei stiintifice,
industrializarea —s-au petrecut mai intii in Europa, iar acum
sunt raspandite in intreaga lume. (De ce au aparut mai intai
in Europa este, desigur, una dintre cele mai interesante
intrebdri, dar cartea de fatd nuisi propune sa dea un rdspuns
in acestsens.)

De asemenea, desi apar cateva femei geniale si inovatoare
in aceastd carte —printre care prima programatoare de
computere, Ada Lovelace, si antreprenoarea Annie Murray —,
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majoritatea povestilor dateaza din vremuri in care femeile
erau descurajate sd urmeze cariere stiintifice, sa devina
inventatoare sau antreprenoare. Acesta este motivul pentru
care marea majoritate a inovatorilor portretizati in paginile
de fatd sunt bdrbati. Din fericire, progresele inregistrate in
raport cu egalitatea de gen de-a lungul ultimelor citorva
decenii au facilitat participarea femeilor in realizarea
descoperirilor stiintifice si in crearea unor dispozitive care au
schimbat lumea, desi mai sunt multe lucruri de fdcut pentru
a se ajunge la un echilibru in domeniu. Nu am nicio indoiald
cd, dacd ar dori, viitorii istorici care vor scrie 0 noud versiune
a acestei cdrti, peste 50 de ani, ar putea introduce doar
inovatori de sex feminin.

Povestea pe care o spun este o istorie cu ,zoom ridicat™
in mod traditional, scrutim istoria prin intermediul
naratiunilor individuale sau nationale, dar, la un nivel
fundamental, aceste granite sunt prea limitative. Istoria
are loc la nivelul microscopic al atomilor, la nivelul vast
al schimbdrilor climatice planetare si la toate nivelurile
intermediare. Pentru a reda povestea cum se cuvine, avem
nevoie de un cadru care sd facd dreptate tuturor acestor
niveluri diferite. De exemplu, pentru a intelege de ce sticla
transparentd a ajuns si schimbe lumea modernd intr-o
madsurd atat de mare, trebuie sd cercetdm proprietdtile
subatomice ale dioxidului de siliciu, materialul din care este
fdcutd sticla, si sd studiem Tn detaliu pentru a vedea impactul
industriei sticldriei asupra orasului Venetia.
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De la locurile in care trdim pand la mancarea pe care o
mancdm, de la ce producem si consumam pand la felul in
care ne informdm sau ne distrdm, vreau sd vd ardt cum aceste
lumi aparent fird nicio legdturd intre ele sunt legate prin eroii
necunoscuti, ale ciror intrebari, curiozitate si incipitanare
au condus la inventiile si reactiile in lant care continud s
modeleze lumea noastrd moderna.

Cu alte cuvinte: cum am ajuns sd fim ceea ce suntem.

Marin County, California
August 2017
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iesit din comun daci
afirmdm cid atmosfera este incinsd in desert. Dar
lucrul despre care vorbim a fost foarte fierbinte, iar
impactul sdu a fost extraordinar.
Cu circa 26 de milioane de aniin urmd, griuntele
de siliciu din nisipurile Desertului Libian s-au topit

si au fuzionat la o temperaturd extrem de ridicatd,
care trebuie sd fi atins cel putin 1 ooo de grade
Fahrenheit (538 de grade Celsius). Multi cameni
de stiintd sunt de pdrere cd evenimentul a fost
cauzat de coliziunea si explozia unei comete. Cand
grauntele acelea supraincilzite de nisip s-au racit,




iar temperatura a scizut sub punctul lor de topire, 0 vasta
fasie din Desertul Libian a fost acoperitd cu un strat de... sticli.

Cu aproximativ zece mii de aniin urmd, plus sau minus
cateva milenii, un caldtor prin acest desert a descoperit un
fragment mare din sticla despre care vorbim. A circulat pe
pietele si retelele sociale ale civilizatiei timpurii, ajungand sa
fie piesa centrald a unei brose, slefuitd in forma de scarabew.
Sticla a rimas acolo netulburatd timp de patru mii de ani,
pana cind a fost dezgropati de citre arheologi in1922,in
inciperea mortuard a faraonului Tutankhamon, cunoscut
drept Regele Tut.

Siliciul, sau dioxidul de siliciu, este un compus chimic
care abundd pe planeta noastrd. Peste 50% din scoarta
Pdmantului este alcatuitd din acest element, care nu joacd
aproape niciun rol in metabolismele naturale ale formelor de
viatd bazate pe carbon (ca noi) sau in tehnologiile bazate pe
combustibili fosili si materiale plastice. Unul dintre motivele
pentru care evolutia nu a gasit prea multe intrebuintdri ale
dioxidului de siliciu este faptul cd aceastd substantd devine
cu adevdrat interesantd abia dupad ce atinge temperaturi de
peste 500 de grade Celsius. Nu intdlnim aceastd temperaturad
pe suprafata planetei noastre in absenta tehnologiei
potrivite— pe care am dobdndit-o dupd ce oamenii au
inventat furnalul. Invitind s3 generim temperaturi ridicate
intr-un mediu controlat, am descdtusat potentialul molecular
al dioxidului de siliciu si am descoperit cum si credm sticla. In
scurt timp, felul in care percepeam lumea si pe noi insine s-a
transformat.

18 STEVEM JOHMSOM



FACUT DIN STICLA

Sticla a fdcut tranzitia de la ornament la tehnologie avansati
in perioada de inflorire a Imperiului Roman, in secolul |
sial [-lea. Sticlarii au descoperit atunci cum sd produca
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Sticlit romani din secolul al Ii-lea. Numeroase civilizat antice aveau cunostintele
necesare pentru a produce articole din sticld, dar cave erav opace si adesea colovate.

un material mai rezistent si mai transparent decit sticla
naturald folositd in scarabeul Regelui Tut. Artizanii romani au
transformat siliciul topit in vase pentru baut si pentru pastrat
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alimente, precum si in geamuri pentru ferestre, primele
construite vreodatd.

54 facem un salt de un mileniw inainte in Turcia, la estde
Constantinopol, un oras bogat, care astdzi poartd numele
de Istanbul. Razboiul religios care a condus la asedierea
si distrugerea orasului in 1204 a fost unul dintre acele
cutremure istorice care au trimis unde de soc in intreaga
lume. Totodatd, a determinat o comunitate mica de sticlari
din Turcia sd 0 apuce spre vest si sd traverseze Mediterana;
au poposit in Republica Venetiani, un oras prosper de pe
tarmurile Mdrii Adriatice!

In secolul al XI1l-lea, Venetia era cel mai important centru
comercial din lume. Punandu-si in functiune furnalele,
sticlarii turci stabiliti aici au creat noi bunuri de lux, pe care
negustorii le vindeau in intreaga lume. Fird sd vrea, au mai si
dat foc accidental la cartiere intregi.

In1291, inincercarea de a beneficia de pe urma
competentelor profitabile ale sticlarilor si de a proteja
siguranta publicd, guvernul venetian a poruncit turcilor sa se
mute [a un kilometru sijumatate in largul Lagunei Venetiene,
pe insula Murano.? Fird s stie, au creat ceea ce acum numim
un centru al inovatiei™: un loc precum Silicon Valley, in care
ideile si tehnologiile noi tind sd prospere.

Economistii au un termen pentru acest fenomen:
Jcontaminare informationald”. Dacd oamenii se strang
laolaltd, ideile au tendinta naturald de a circula de la o minte
la alta. Murano avea o densitate ridicatd a populatiei, ceea ce
insemna ci noile idei despre producerea sticlei s-au raspandit
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